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M Gmail William Solis <wiliam.solis83@gmail.com>
Re: Observaciones al Informe de Supervision — Convenio Interadministrativo No. CIA-2267-2021 (418-2021)

1 mensaje

William Solis <wiliam.solis83@gmail.com> 27 de abril de 2026 a las 20:49

Para: arleth rinco arroyo <accionjuridicaaj@hotmail.com>
Cc: Katherin Rocio Posada Neira <katherin.rocio@gobiernobogota.gov.co>, jaime.silva@gobiernobogota.gov.co, katherine.quintin@gobiernobogota.gov.co

Buenas noches Arleth

Adjunto remito el documento con mis comentarios. Al respecto, me permito realizar las siguientes sugerencias para fortalecer el informe de supervision:

Evaluacion de Obligaciones: En cada obligacion se debe calificar explicitamente si el cumplimiento es total, parcial o nulo, detallando las acciones de seguimiento
adelantadas por la supervisién para garantizar su ejecucion.

Componente Financiero: Como regla general, todo porcentaje debe estar respaldado por su equivalente en valores (pesos), manteniendo la coherencia con los apartados
donde ya se aplica esta practica.

Ejecucion de Recursos: Dado que el FDLK realizé un unico desembolso pero ATENEA ejecuta los recursos de forma parcial, el informe debe reflejar el porcentaje real de
apropiacién y ejecucion por parte del contratista frente al 100% transferido. Es imperativo visualizar cuanto de ese recurso ha sido efectivamente ejecutado en relacién con el
cumplimiento de las metas.

Con el mayor de los gustos, podemos revisar cada uno de los puntos y sugerencias que considero pueden puntualizar en el resultado del informe de supervision.

Cordialmente

William Solis Ochoa.
Esp. Gerencia de Proyectos.
Cel. 3006447898

El vie, 24 abr 2026 a las 18:32, Jaime Alberto Silva Rodriguez (<jaime.silva@gobiernobogota.gov.co>) escribio:
William, te envio mi revisidn para que sea complementada por tu parte.

En ejercicio de revision técnica y juridica del informe de supervisidn correspondiente al Convenio Interadministrativo No. CIA-2267-2021 (418-2021), se
formulan las siguientes observaciones, con el fin de fortalecer su contenido, garantizar su coherencia con los estandares de supervision contractual y
asegurar su idoneidad como instrumento de control administrativo, fiscal y disciplinario:
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1. Obligacion de adopcion e implementacion de estrategias de acceso a educacidn superior:

Se evidencia que el analisis presentado en el informe se limita a una descripcidn de actividades adelantadas, tales como socializacion, articulacién
institucional y divulgacidn, sin establecer una relacidn técnica verificable entre dichas acciones y los resultados obtenidos. En este sentido, se requiere
incorporar indicadores de gestién y resultado que permitan medir el impacto real de las estrategias implementadas, tales como tasas de acceso efectivo,
permanencia, desercidn y graduacion, asi como establecer una linea base que permita comparar el desempefio del programa frente a la meta
contractual. Igualmente, se deben corregir errores de redaccion y precision conceptual que afectan la calidad formal del documento, y estructurar el
analisis diferenciando entre actividades, resultados e impacto, de manera que se emita un juicio técnico claro sobre el cumplimiento del objeto
contractual.

2. Obligacion relacionada con los requisitos presupuestales y el giro de recursos:

Si bien el informe evidencia el cumplimiento formal mediante la expedicién de los certificados presupuestales y el giro del 100% de los recursos del
convenio, se advierte la ausencia de un analisis critico sobre la razonabilidad de dicho esquema financiero. En particular, se debe evaluar el desfase entre
el giro total anticipado y la ejecucidn progresiva del programa, asi como analizar los riesgos asociados a la acumulacién de recursos no ejecutados. Se
requiere incluir un estudio del comportamiento de los rendimientos financieros generados, su manejo y destinacion, y determinar si el modelo de
financiacién adoptado se ajusta a criterios de eficiencia y oportunidad del gasto publico, de modo que el analisis trascienda lo formal y aborde la
eficiencia en la utilizacién de los recursos.

3. Obligacion de realizar los aportes conforme al convenio:

Se evidencia una reiteracion del contenido analizado en la obligacidn anterior, sin que se desarrolle un enfoque diferenciado que permita evaluar el
cumplimiento material de esta obligacion. Se recomienda fortalecer este apartado mediante la incorporacién de mecanismos de seguimiento al uso de
los recursos transferidos, incluyendo trazabilidad financiera por beneficiario, conciliacion periddica de la ejecucidn, verificacion de pagos realizados a las
instituciones de educacidn superior y anadlisis de la correspondencia entre la inversion y los resultados obtenidos. El informe debe evidenciar no solo que
los recursos fueron apropiados y girados, sino que estan siendo ejecutados de manera eficiente y conforme al objeto contractual.

4. Obligacidn de apoyar procesos de sensibilizacion y difusién:

El informe presenta una relacién de actividades de divulgacién y promocién del programa; no obstante, carece de evidencia documental verificable que
respalde dichas acciones y de indicadores que permitan medir su efectividad. Se recomienda incorporar soportes tales como listados de asistencia, piezas
comunicativas, registros fotograficos, reportes de difusion y métricas de alcance, asi como establecer indicadores de impacto como nimero de personas
impactadas, numero de inscritos derivados de las estrategias de difusion y tasa de conversién. Adicionalmente, se debe analizar la relacién entre estas
actividades y los resultados en términos de acceso y permanencia, con el fin de determinar su efectividad real dentro del cumplimiento del objeto
contractual.

5. Obligacién de realizar seguimiento al servicio solidario (pasantias):

Se observa que el andlisis se concentra en la gestidn de convocatoria y vinculacion de beneficiarios, sin abordar la fase de ejecucién del servicio solidario
ni evaluar su impacto. En este sentido, se requiere fortalecer este apartado mediante la implementacién de mecanismos de seguimiento al desempefio
de los pasantes, la pertinencia de las actividades desarrolladas frente a su formacion académica y la consolidacion de informacion cuantitativa y
cualitativa, tales como nimero de pasantes, areas de asignacién, duracidn y resultados obtenidos. Asi mismo, se deben establecer indicadores de
cumplimiento y herramientas de control que permitan verificar que este componente contribuye efectivamente al cumplimiento del objeto contractual.
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6. Obligacion de designar supervisor y ejercer control:

Si bien se evidencia el cumplimiento formal de la designacidn de supervisién, se identifican debilidades en la continuidad y trazabilidad del proceso,
derivadas de la rotacion de supervisores y de la ausencia de informes de supervisidn correspondientes a vigencias anteriores. Esta situacidn limita la
verificacion integral del control ejercido durante la ejecucién del convenio y puede generar riesgos de caracter disciplinario y de control fiscal. En
consecuencia, se recomienda consolidar la totalidad de los informes en plataformas oficiales, establecer mecanismos formales de empalme entre
supervisores y fortalecer la gestion documental, de manera que se garantice la trazabilidad histdrica del seguimiento contractual.

En conclusidn, si bien el informe presenta avances importantes en la recopilacién de informacién y en la descripcidon de la ejecucién del convenio, se hace
necesario fortalecer su enfoque técnico, analitico y juridico, de tal forma que permita no solo evidenciar el desarrollo de actividades, sino evaluar de
manera integral el cumplimiento del objeto contractual, |la eficiencia en el uso de los recursos publicos y los riesgos asociados a la ejecucion del mismo.

NOTA: En el archivo adjunto, van las modificaciones sugeridas.
Atentamente,

Jaime Alberto Silva Rodriguez

Jaime Alberto Silva Rodriguez

BOGOT,\ CONTRATISTA

Anlismm-rmf;g? o rraria Distrital de Secretaria Distrital de Gobierno

Edificio Liévano, Calle 11 No. 8-17 Bogota D.C.
Tel: (571) 3820660 - 3387000
www.gobiernobogota.gov.co
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